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Uniwersytet to co innego niz szkota wyzsza. Zapomniano o tym i $wiatynie wiedzy zmieniaja si¢ w korporacyjne
biurowce

Dyskusja o stanie polskiego szkolnictwa wyzszego toczy sie tak, jakby wszystkie szkoty wyzsze
byty do siebie podobne i miaty takie same zadania. Zapomina sie o szczegoélnych problemach i
szczegoblnej misji pewnej wyjatkowej kategorii placéwek - tych z pierwszej ligi, ktére réznia sie
znaczaco od licznych szkét wyzszych o profilu zawodowym. Zwie si¢ je uniwersytetami.

Co decyduje o ich odrebnosci? Odpowiedz jest zwiezta: organiczne powigzanie badan
naukowych z dydaktyka i ksztalceniem mtodej kadry naukowej. W obszarze badawczym
uniwersytety skupiaja sie na badaniach podstawowych, a w dydaktyce - na dostarczaniu wyksztatcenia szerokiego,
ogdlnego, takze humanistycznego. A takze - moze nawet przede wszystkim - na formowaniu osobowo$ci. Juz to
narzuca pewien elitaryzm tej instytucji.

Ta specyfika w debacie o reformie akademickiej jest pomijana. Szkoty wyzsze maja ksztatci¢ kadry dla gospodarki, a
jednoczesnie by¢ innowacyjne i konkurencyjne naukowo. Kropka. Tymczasem oczekiwanie od szkét zawodowych
prowadzenia réwnorzednych z uniwersytetami badan jest rownie pozbawione sensu jak zadanie od uniwersytetéw,
aby przyuczaty do konkretnego zawodu.

Sami sobie winni

W Srodowisku akademickim panuje dzisiaj poczucie kryzysu samej idei uniwersytetu, nie méwiac juz o jego instytucji.
Réwnoczesnie w spoteczenstwie wida¢ dramatyczny spadek zaufania do uniwersytetéw i profesury.

Zrédtem tych fatalnych tendenciji jest erozja tradycyjnej kultury akademickiej wypieranej przez kulture korporacyjng. W
miejsce wspélnoty rozumu pojawia sie przedsiebiorstwo przerobu studentéw. Swigtynia wiedzy zmienia sie w
administracyjny biurowiec.

Dlaczego kultura akademicka jest tak wazna? Bo to ona jest istotg uniwersytetu. Pod tym nieco podniostym pojeciem
kryje sie szczegdlna tkanka spoteczna spajajaca wspélnote profesoréw i studentéw. To sie¢ wspélnych wartosci i
wspolnych regut postepowania.

Centralna dla tej kultury warto$¢ to apoteoza rozumu, racjonalnosci, dobrze uzasadnionej prawdy, odpowiedzialnosci

za stowo, wolnos$ci poszukiwan badawczych. A najwazniejsze imperatywy moralne to: wzajemne zaufanie, lojalno$¢,
solidarnos$¢, prawdomownosé, godnosc i honor.

Kultura akademicka ksztattuje sie w spos6b dwojaki: albo jako reakcja adaptacyjna srodowiska na narzucone
odgérnie regulacje systemowe - prawne czy organizacyjne - albo jako kontynuacja tradycji kultywowanej z pokolenia
na pokolenie przez samo $Srodowisko.

Podobnie kryzys kultury akademickiej moze wynikac¢ z obu zrédet. Cho¢ w dyskusjach dominuje protest przeciwko
narzucanym rozwigzaniom systemowym, to trzeba dostrzegac réwniez konformizm i permisywno$¢ samego
Srodowiska. To my rezygnujemy z oporu przed szkodliwymi rozwigzaniami zewnetrznymi i przyzwalamy samym sobie
na dziatania sprzeczne z uniwersytecka tradycja.

Dlatego otwartg krytyke aktualnej publicznej polityki wobec uniwersytetéw trzeba tgczy¢ z samokrytycznym
spojrzeniem na stabosci srodowiska uniwersyteckiego.

Putapka produkcji specjalistow: "Gdzie tu miejsce dla Einsteina?"

Polityka przy kawie - Jest szansa na polski Har...

/12:58

Autorka reformy szkolnictwa wyzszego prof. Barbara Kudrycka odpowiada na pytanie, czy doczekamy sie polskiego
Harvardu

Klient w przedsiebiorstwie uniwersytet

W czym przejawia sie kryzys kultury akademickiej? Oto dziesie¢ symptomow:
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* Po pierwsze, poczucie wspoélnoty pewnych warto$ci zostalo zastapione przez gre na rzecz indywidualnych
intereséw. Niczego juz nie robi sie bezinteresownie, dla wspdlnej sprawy.

Dominuje mentalno$¢ komercyjna. W jednym z recenzowanych przeze mnie wnioskéw o grant uczony zadat sowitej
zaptaty za "czytanie literatury przedmiotu", a kiedy mys$latem, by przy organizacji niedawnego Kongresu Kultury
Akademickiej wykorzysta¢ doktorantéw jako wolontariuszy, spotkatem sie z pytaniami: "A ile za to mozna dostac
punktow?". "A moze jakie$ zaliczenie?".

* Po drugie, cztonkowie uniwersyteckiej wspélnoty traca podmiotowo$¢. Przestajg samodzielnie decydowac o
kierunku, rytmie czy czasie twérczej pracy. Staja sie zwyktymi pracownikami najemnymi, ktérzy wykonuja z gory
zaplanowane zadania. Muszg podejmowac tematy, ktére niekoniecznie ich interesuja, lecz sa preferowane przez
reguty finansowania. A w dydaktyce zamiast wtasnej inwencji i rzetelnosci maja sie kierowac setkami punkcikéw
narzuconych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji.

* Po trzecie, w miejsce mistrzow naukowych i autorytetow przybywa majstréw, brygadzistow i kierownikéw. Hierarchig
osiagniec¢ i dorobku zastepuje hierarchia stanowisk stuzbowych. Liczy sie nie wktad w nauke, ale wystuga lat. Nie to,
co kto soba reprezentuje, ale w jakim urzeduje gabinecie. A podporzadkowanie nie wynika z szacunku i uznania, tylko
z pragmatyki stuzbowej, przepiséw i sankcji.

* Po czwarte, zaufanie zastgpit nieustanny audyt, ciagte drobiazgowe sprawozdania. Jak sie zdaje, i tak niktich nie
czyta, ale taka kontrola wytwarza wrazenie, ze kazdy badacz najchetniej udawatby, ze pracuje, odwotywat zajecia i
czytat wyktady z notesika sprzed lat. A skoro tak - to trzeba go kontrolowac.

* Po pigte, zamiast opinii Srodowiskowej, jako$ciowej oceny przez "academic peers", o statusie uczonego decyduja
punkty przydzielane wedtug arbitralnych administracyjnych kryteriéw. Liczy sie w stronach minimalna wielko$¢
punktowanego artykutu. Liczy sie w egzemplarzach dorobek naukowy. Recenzent aplikacji o grant czy wniosku
awansowego coraz czesciej nie postuguje sie opisowg argumentacja, lecz odhacza kilka rubryk wyceniajacych
osiggniecia i umiejetnosci w skali od 1 do 10. Przyznajac uniwersytetowi dotacje, rachuje sie studentéw, doktorantéw i
habilitacje; mato kogo interesuje, czego tych studentdw sie uczy i co owe rozprawy wnosza do nauki.

Ta nowa jednostka chorobowa, ktérg nazywam "kwantofrenig", ma nawet swoje oficjalne symptomy: to bibliometria,
naukometria i parametryzacja.

* Po sz6ste, naukowy status wyznaczany tytutami naukowymi bywa uzywany poza uniwersytetem, np. w mediach, jako
legitymizacja autorytarnie wyrazanych pogladéw potocznych, czesto banalnych, z reguty niezwigzanych z naukowymi
kompetencjami. | odwrotnie - na teren uniwersytetéw wkraczajg batalie ideologiczne, z katedr stycha¢ manifesty, a
przeciwnicy takich czy innych pogladéw blokuja sale i bojkotujg wyktadowcow.

* Po si6dme, zamiast badan z powodu ciekawosci, dociekliwosci i pasji poznawczej, lecz co do wyniku niepewnych i
ryzykownych, oportunistycznie podejmujemy kwestie, ktére z pewnoscig dadza sie rozwigzac i rozliczy¢ w czasie
przewidzianym w harmonogramie grantu. Bezpieczne tematy zastgpity problemy wynikajace z pytania, autentycznego
zdziwienia.

* Po 6sme, ciagle oczekuje sie od nas natychmiastowych zastosowan praktycznych, zapominajac o tym, ze nie ma nic
bardziej praktycznego niz teoretyczne wyjasnienie. Przelomowe odkrycia to takie, ktérych praktyczne implikacje
ujawniajg sie czesto dopiero po latach. A twérczy uczeni musza by¢ trzymani - jak powiadat Florian Znaniecki - "na
bardzo dtugiej smyczy".

* Po dziewigte, zamiast wychowankéw, ktérych chcemy uformowac na obywateli, pojawiaja sie klienci, ktérym
Swiadczymy ustugi edukacyjne i dostarczamy $wiadectwo pracy zwane dyplomem. Nic dziwnego, ze dystans i
szacunek dla autorytetdw wyparty postawy roszczeniowe. Skoro "klient nasz pan”, oblany egzamin jest stusznym
powodem do pretensji i reklamacji.

* Po dziesigte, zamiast ksztattowa¢ myslenie studentéw, wielostronne zainteresowania, wyobraznie, wrazliwo$¢
etyczna i estetyczna, dbato$¢ o sprawy publiczne, dostarczamy waskich zawodowych umiejetnosci dopasowanych do
dzisiejszego, ale juz nie jutrzejszego rynku pracy. Naszym produktem sa pracownicy, a nie obywatele. Nie wymysla
iPada, tylko sprawnie go zmontujg z chifiskich czesci.

Rynkowy, czyli jaki?: "Uniwersytet musi by¢ przedsigbiorczy"

Skad sie bierze obywatel
Trzeba podja¢ prébe uratowania idei uniwersytetu przed zapedami kultury korporacyjnej.

Taki zwrot juz sie dokonuje na zagranicznych uniwersytetach. Tych, ktére lokujg sie w $wiatowych rankingach w
pierwszych dziesigtkach.

Nie chodzi nam o powrét do Sredniowiecza, ale o znalezienie takiej formuty, w ktdrej nowoczesnos$¢ nie oznacza
pogrzebania wspélnotowej tradycji, a tradycja nie odgradza sie od nowoczesnosci, lecz jest dla niej kotwicg i
fundamentem.

Upominamy sie nie tylko o nasze $rodowiskowe cele. Chodzi nam o odrodzenie uniwersytetu jako obdarzonego
szczegoblnym zaufaniem osrodka, z ktérego na cate spoteczeristwo promieniuje szacunek dla prawdy, uznanie dla
autorytetow, kultura debaty, tolerancja, racjonalno$¢ decyzji. A takze zrozumienie, ze droga do osobistej pomys$inosci
jestdbatos¢ o dobro wspélne, zas sukces indywidualny to przyczynek do dobra wspélnego.

Chyba nie musze ilustrowac¢ przyktadami, jak bardzo tego wszystkiego naszemu spoteczeristwu potrzeba.

Tytut, lead i Srédtytuty pochodza od redakcji

*Prof. dr hab. Piotr Sztompka - ur. 1944, socjolog, profesor zwyczajny UJ, cztonek rzeczywisty PAN. W latach 2002-
2006 byt przewodniczacym Miedzynarodowego Stowarzyszenia Socjologicznego. Lauerat nagrody Fundacji na rzecz
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Nauki Polskiej.

Dajcie spokoj z tym "rezerwuarem gospodarki”: "Uniwersytety to nie produkcja wykwalifikowanych robotnikéw"

Kongres Kultury Akademickiej
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Co chca osiggnac akademicy

A poza tym w Magazynie Swigtecznym:

Polska sie¢ zmienia. Z mendowatej w zachwycajaca

Cztowiek zadowolony z siebie jest lepszy dla innych ludzi. Rozmowa z
Markiem Kondratem

B6g uratuje Europe?

Chrzescijanstwo nie potrzebuje by¢ sztandarem powiewajacym nad
Europa

Towarzysze broni z Majdanu

On w wiosennym garniturze, spodnie w kancik, przedziatek od linijki,
manikiur. Oni w brudnych panterkach i wojskowych trepach, tby tyse jak
u zekéw, palce z6tte od petéw bez filtra, za pazurami ziemia

Chtopcy sa jacys inni

Dorosli powinni wigcej do chtopcéw moéwic, wiecej im czytac, okazywac
czutosc, bo to dociera do nich jak przez grubg szybe. Ich mézgi nie sa
gorsze, tylko inne. Rozmowa z Ireng Kozminska

Jezus jako paralizator

Prusacy nas germanizowali, Rosjanie rusyfikowali, a nikt nie wspomina
o tym, ze my$my robili doktadnie to samo z Litwinami, Ukraincami,
Biatorusinami, temkami. Rozmowa z pisarzem Ignacym Karpowiczem
Wolny niedZwiedz gryzie sig w fape

Pierwszym instynktem, jaki budzi sie w uwolnionych zwierzetach, jest
agresja. O wolnosci ludzi i zwierzat rozmawiajg Witold Szabtowski i
Adam Wajrak
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